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ค าน า 

ตามคู่มือการประเมิน MOPH ITA 2024 MOIT 17 ก าหนดให้หน่วยงานมีการประเมินความ
เส่ียงการทุจริต พ.ศ.2567 อย่างเป็นระบบ โดยโรงพยาบาลได้น าหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  เป็นกลไกพื้นฐานท่ีส าคัญของ
กระบวนการก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน และเป็นเครื่องมือท่ีช่วยปูองกัน รักษา ดูแล
การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น โรงพยาบาลสูงเม่น จึงได้จัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ด าเนินการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน COSO 2013 (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการปูองกัน
ทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐ สามารถใช้
เป็นกรอบและแนวทางพื้นฐานส าหรับการบริหารจัดการความเส่ียง การติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียง และเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การบริหารงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาภาครัฐตามหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขีดสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ปรับและสร้าง
วัฒนธรรมการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย สามารถปรับตัวให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีความโปร่งใส ปลอดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ
ให้เกิดข้ึน และสร้างจิตส านึก ปลูกฝังค่านิยมให้ต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าวจึงได้น าผลการประเมิน ITA ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดและค่าเปูาหมายไว้ว่า หน่วยงานเข้า
ร่วมการประเมิน ITA ท้ังหมด ต้องได้คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตัวช้ีวัดท่ี 7 การด าเนินการเพื่อปูองกัน
การทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการปูองกันการทุจริตในหน่วยงาน บริหารงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล โรงพยาบาลสูงเม่น จึงได้จัดท าแผนการจัดการความเส่ียงการทุจริต เพื่อค้นหา ประเมิน และ
ก าหนดมาตรการปูองกันการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตเกิดขึ้นภายในองค์กร รวมท้ังติดตามการเกิด
อุบัติการณ์ตามความเส่ียงท่ีได้จัดล าดับความส าคัญเพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนการจัดการความเส่ียงท่ี
ได้ก าหนดไว้ 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้มีมาตรการปูองกันและแนวทางในการจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริต ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย และให้เป็นแบบอย่างท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. ข้อมูลทั่วไปของโรงพยาบาลสูงเม่น 
วิสัยทัศน์ “โรงพยาบาลคุณภาพ  เทคโนโลยีทันสมัย  ผู้รับบริการประทับใจ  ผู้ให้บริการมีความสุข ” 

 พันธกิจ  1. บริการอย่างมีคุณภาพแบบองค์รวม ยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
    2. สร้างเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนสู่การมีสุขภาพดี 
    3. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
    4. สร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเจ้าหน้าท่ีมีความสุข 
 ค่านิยมร่วม  S-M-H-O-S 
    S    :  Service Mind   บริการด้วยใจ  
    M   :  Management   บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
    H   :  Holistic care   บริการสุขภาพแบบองค์รวม 
    O   :  Organization development   พัฒนาองค์กรแบบรอบด้าน 
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    S   :  Safety   ปลอดภัยท้ังผู้ให้บริการและผู้รับบริการ 

เป้าหมาย  
 โรงพยาบาลสูงเม่นยกระดับเป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาดใหญ่ 120 เตียง ปี 2570 ประชาชนได้รับ
บริการท่ีมีคุณภาพ เจ้าหน้าท่ีมีความสุข 

จุดมุ่งหมาย  1. เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับการดูแลตามคุณภาพมาตรฐานและผู้ให้บริการมีความ
ปลอดภัยขณะปฏิบัติงาน 
2. สร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันควบคุมโรคให้ประชาชนมีสุขภาพดี 
3. เพื่อให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบธรรมมาภิบาลในองค์กร 
4. เพื่อบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ทันสมัยน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์   
1. เพิ่มศักยภาพการให้บริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. ส่งเสริม ปูองกันโรค ฟื้นฟูสุขภาพ และคุ้มครองผู้บริโภค 
3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
4. พัฒนาการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ประเด็นมุ่งเน้นโรงพยาบาลสูงเม่น ปี 2567  
   1. การมุ่งเน้นความปลอดภัย 3P Safety 
   2. ขยาย/เพิ่มศักยภาพการให้บริการ 
   3. ประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
   4. ส่งเสริมสุขภาวะบุคลากร (กาย, จิต, ปัญญา, สังคม) 
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4. กรอบการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลสูงเม่น 
 โรงพยาบาลสูงเม่น ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน ด้านการประเมินความเส่ียงและแผน
บริหารความเส่ียงด้านการทุจริต ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 กรอบระยะเวลาการด าเนินงานการประเมินความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต
ของโรงพยาบาลสูงเม่น 

ล าดับ ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 
1 การก าหนดประเด็นและ

คัดเลือกกระบวนการท่ีเป็น
ความเส่ียงการทุจริต 

       

2 การก าหนดกรอบและ
มาตรการปูองกัน 

       

3 การสรุปแผนบริหารความ
เส่ียงการทุจริตเสนอผู้บริหาร 

       

4 การติดตามผลการจัดการ
ความเส่ียง 

       

5 การสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอผู้บริหาร 
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บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. แนวทางการด าเนินงาน 

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 
1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของ โรงพยาบาล 
2. ระบุปัจจัยเส่ียง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียงจากการด าเนินงาน 
4. จัดท าแผนบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมท้ัง 
    ปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยส าคัญ 
5. ส่ือสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6. สรุปแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1. ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา 
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
3. ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงาน 

2. บทบาทหน้าที่  
บทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการโรงพยาบาล  

1. เป็นท่ีปรึกษาการวางระบบบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล  
2. พิจารณาส่ังการและด าเนินการกรณีท่ีมีความเส่ียงหรืออุบัติการณ์ส าคัญเกิดขึ้นภายใน โรงพยาบาล  
3. รับทราบรายงาน การประเมินผล และการตอบสนองการบริหารความเส่ียง  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล  
1 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในหน่วยงาน  
2. สนับสนุนกระบวนการจัดการ และทรัพยากรเพื่อแก้ไขความเส่ียง  
3. บริหารจัดการความเส่ียงระดับโรงพยาบาล ปัญหาความเส่ียงท่ีซับซ้อนท่ีหน่วยงาน หรือทีมคร่อม 
    ไม่สามารถแก้ไขได้  
4. ติดตามประเมินผลการจัดการความเส่ียง  

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและแผนด าเนินงานในการบริหารจัดการความเส่ียงระดับโรงพยาบาล  
2. จัดท าคู่มือ แนวทางในการบริหารความเส่ียง และส่ือสารให้บุคลากรทราบ  
3. รวบรวมความเส่ียง อุบัติการณ์ และจัดท าบัญชีความเส่ียงระดับโรงพยาบาล  
4. ประสานระบบท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงในด้านต่างๆ ของโรงพยาบาล เพื่อปูองกันและควบคุมความเส่ียง  
5. รวบรวม วิเคราะห์ ทบทวนอุบัติการณ์ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและวางมาตรการปูองกันความ 
    เส่ียงในโรงพยาบาล  
6. ส่ือสารนโยบาย ระเบียบปฏิบัติท่ีได้จากการทบทวน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ  
7. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ  
8. สรุปรายงานและประมวลผลความเส่ียง แจ้งทุกหน่วยงานและทีมทุกทีม  
9. จัดท ารายงานความเส่ียงเสนอคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลทุก 1 เดือน  
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บทบาทหน้าที่ของหัวหน้างานและผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงาน  
1. วางระบบการบริหารความเส่ียงในหน่วยงาน ค้นหา วิเคราะห์ และจัดท าบัญชีความเส่ียงของ 

หน่วยงาน จัดท ามาตรการการปูองกันและจัดการท่ีชัดเจนในประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญ 
2. ประเมินผล ติดตาม วิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียง และปรับปรุงบัญชีความเส่ียงของหน่วยงานอย่าง 

น้อยปีละ 1 ครั้ง  
3. ส่ือสารให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานมีความเข้าใจในประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญ ส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรม ความปลอดภัยอยู่ในกิจกรรมปกติประจ าวัน 
4. ประเมินประสิทธิภาพของระบบบริหารความเส่ียง การดักจับความเส่ียง การแก้ไขปัญหา การหา 

สาเหตุรากเหง้า สาเหตุเชิงระบบ แนวทางปูองกันและลดความสูญเสียท่ีวางไว้  

บทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบโปรแกรม หรือระบบที่เก่ียวข้อง 
มีหน้าท่ีในการรายงานเหตุการณ์ / อุบัติการณ์ หรือความเส่ียง และประเมินประสิทธิภาพของการ

บริหารความเส่ียงในทีมไปยังผู้จัดการความเส่ียง ดังนี้  
1. ทีมน าทางคลินิก (PCT) มีหน้าท่ีค้นหา รายงานความเส่ียงและวางระบบควบคุมปูองกันความเส่ียง

เกี่ยวกับกระบวนการดูแลรักษา และสิทธิผู้ปุวยซึ่งเป็นความเส่ียงทางคลินิก  
2. ทีมระบบยา มีหน้าท่ีค้นหา รายงานความเส่ียงและวางระบบควบคุมปูองกันความเส่ียงเกี่ยวกับ

ความคลาดเคล่ือนทางยา และปัญหาเกี่ยวกับยา  
3. ทีมควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล (IC) มีหน้าท่ีรายงานความเส่ียงและวางระบบควบคุม

ปูองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการติดเช้ือในโรงพยาบาล การจัดการด้านอาชีวอนา  มัยและความปลอดภัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการติดเช้ือของเจ้าหน้าท่ี  

4. ทีมสิ่งแวดล้อม (ENV) มีหน้าท่ีค้นหา รายงานความเส่ียงและวางระบบควบคุมปูองกันความเส่ียง
เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย การฝึกซ้อมปูองกันอัคคีภัย การเกิดอัคคีภัย การตรวจคุณภาพน้ าท้ิง การ
จัดการขยะ การจัดการด้านอาชีวอนามัยและ ความปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี การจัดหา เก็บรักษา แจกจ่าย 
ซ่อมบ ารุง และจ าหน่าย เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ  

5. ทีมสารสนเทศและเทคโนโลยี (IM) มีหน้าท่ีค้นหา รายงานความเส่ียงและวางระบบควบคุม 
ปูองกันความเส่ียงเกี่ยวกับเวชระเบียน การตรวจสอบความสมบูรณ์ของเวชระเบียนท้ังในเชิง  ปริมาณและ
คุณภาพ การจัดการความรู้ การส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ และระบบฐานข้อมูล ต่างๆ  

6. ทีมบริหารจัดการความเสี่ยง (RM) มีหน้าท่ีค้นหา รายงานความเส่ียงและวางระบบ ควบคุม
ปูองกันความเส่ียงเกี่ยวกับด้านเรื่องร้องเรียน ผลการจัดการปัญหาข้อร้องเรียน  

7. ทีมบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HR) มีหน้าท่ีค้นหารายงานความเส่ียงและวางระบบ
ควบคุมปูองกันความเส่ียงด้านพฤติกรรมบริการ และสมรรถนะบุคลากร  

บทบาทหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ  
1. ท าความเข้าใจแนวทาง ปฏิบัติตามคู่มือการบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล  
2. เป็นผู้จัดการความเส่ียง และแก้ไขสถานการณ์เบ้ืองต้น  
3. บันทึกอุบัติการณ์ การแก้ไข และรายงานผู้เกี่ยวข้องตามแนวทางท่ีก าหนด 
4. ค้นหาความเส่ียงเชิงรุก เพื่อหาแนวทางปูองกันไม่ให้เกิดอุบัติการณ์ซ้ า 

โรงพยาบาลสูงเม่น มีการจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพรับการประเมินซ้ ามาตรฐาน
โรงพยาบาลคุณภาพ HA โดย โรงพยาบาลสูงเม่นได้มีการก าหนดเปูาหมายโรงพยาบาลด้านการพัฒนาคุณภาพ
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ระบบบริการเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และพึงพอใจยุทธศาสตร์ส าคัญ คือ 
พัฒนาคุณภาพระบบบริการสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งปัจจุบันโรงพยาบาลได้มีการรับรองและพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ฉบับท่ี 4 ดังนั้นเพื่อเป็นการธ ารงคุณภาพและเตรียม
ความพร้อมในการประเมิน Re Accredit และบรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ว่า "โรงพยาบาลคุณภาพ  
เทคโนโลยีทันสมัย  ผู้รับบริการประทับใจ  ผู้ให้บริการมีความสุข" จึงมีการแต่งต้ังคณะกร รมการพัฒนา
คุณภาพคณะต่างๆ โดยมีวาระ 2 ปี ตามโครงสร้างคุณภาพประจ าปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

คณะกรรมการทีมบริหารความเสี่ยง (RM) ประกอบด้วย 
1. ผู้จัดการความเส่ียง 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. ทีมจัดการความเส่ียง (Risk support team) 

โดยมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.1 ทบทวนอุบัติการณ์และการเรียกร้องค าเสียหายท่ีส าคัญเพื่อค้นหาจุดอ่อนในระบบ 
1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อดูแนวโน้มหรือค้นหาความเส่ียง 
1.3 เสนอแนะแนวทางปูองกันการด าเนินงานและประสิทธิผลของกลไกปูองกันและควบคุม 
      ความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
1.4 อภิปรายเกี่ยวกับการด าเนินงานและประสิทธิผลของกลไกปูองกันและควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
1.5 ร่วมกับผู้จัดการความเส่ียงในการค้นหา ประเมิน ด าเนินการแก้ไข และปูองกันความเส่ียง 
1.6 สร้างความต่ืนตัวทั่วท้ังองค์กรเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 
1.7 จัดท ารายงานการบริหารความเส่ียงทุกเดือนเสนอผู้อ านวยการและคณะกรรมการ 
      บริหารโรงพยาบาล 
1.8 ด าเนินการศึกษาหรือจัดท าโครงการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลหรือ 
     ผู้อ านวยการมอบหมาย 

2. วางระบบการบริหารความเส่ียง 
2.1 ติดตามประเมินผลว่าระบบท่ีวางไว้มีประสิทธิภาพเพียงใด สามารถจัดการกับความเส่ียง 
      หรือความสูญเสียได้ดีเพียงใดเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างโปรแกรมต่างๆ เพื่อให้เห็นภาพรวม 
      ของระบบท้ังหมด 
2.2 กระตุ้นและประสานกับทีมอื่น ให้เข้าใจและสามารถค้นหาและจัดการความเส่ียงได้ท่ี      
      ระดับหนึ่ง 

3. สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร 
3.1 เน้นการปรับระบบและส่ิงแวดล้อมในการท างานมากกว่าการลงโทษ 
3.2 มีการส่ือสารเปิดกว้าง แลกเปล่ียนความเห็นกันได้อย่างอิสระ 
3.3 ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงและการน าลงสู่การปฏิบัติ 

4. ทีม RST (Risk support team) มีบทบาทหน้าท่ีประสานกิจกรรมบริหารความเส่ียง/อุบัติการณ์ของ
โรงพยาบาลท่ีเส่ียงต่อการเกิดการฟูองร้องหรือเกิดคดีความ, การบริหารค าเรียกร้องค่าเสียหาย, การ
บริหารระบบจัดการข้อร้องเรียนเชิงรุก 
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บทที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
1. การระบุความเสี่ยง 
 โรงพยาบาลสูงเม่น ได้ท าการประเมินความเส่ียงตามข้ันตอนของการประเมินความเส่ียง 9 ข้ันตอน 
ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

น าข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานจะประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 
ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี 1 ให้ระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียง
เฉพาะท่ีมีความเส่ียงทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงภาพรวมของการด าเนินงานเรื่อง
ท่ีจะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาส
เส่ียงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึง
ว่าหน่วยงานจะมีมาตรการปูองกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่ แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลง
ในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปัญหา / พฤติกรรม ท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  

คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา / พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
  

โรงพยาบาลสูงเม่น ได้ค้นหาความเส่ียง และระบุความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์ พบประเด็นความเส่ียงดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
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ตารางที่ 2 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุ
จ านวนเวลาคืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการ
ค้ าประกันผลงาน (เงินสด) ในการท าสัญญาจ้าง
เหมาบริการ  

✓ 

 

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขอ
อนุมัติรับบริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาและการใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), 
ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. 
เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

✓ 

 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้
ด าเนินการตามล าดับข้ันตอนกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจาก
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

✓ 

 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อ
พัสดุในระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งาน
พสัดุเส่ียงต่อการท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

✓ 

 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป 

ท าให้มีผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุง
ของ รพ. 

 ✓ 

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียง
ต่อการใช้เงินเกินแผนงานของเงินบ ารุงท่ีต้ังไว้ 
และแผนงานโครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มี
งบประมาณรองรับ 

 ✓ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 น าข้อมูลจากตารางท่ี 2 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟจราจร 
ตามตารางท่ี 3 
 ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน    

ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร 

มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ตารางที่ 3 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวนเวลาคืนเงินค้ า
ประกันสัญญา ของการค้ าประกันผลงาน (เงินสด) ในการท า
สัญญาจ้างเหมาบริการ  

 

✓ 

  

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตามกระบวนการรับ
ของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับบริจาคพัสดุ ท าให้เกิด
ปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐไมร่ับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาและการใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการ
ลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

 

✓ 

  

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติ
จากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

  

✓ 

 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุในระยะเวลา
กระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อการท าผิดระเบียบ ไม่
เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

  

✓ 

 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท าให้มีผลกระทบ   ✓  
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ต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 
2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการใช้เงินเกิน

แผนงานของเงินบ ารุงท่ีต้ังไว้ และแผนงานโครงการที่ได้จัดท าไว้ 
ไม่มีงบประมาณรองรับ 

  
✓ 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเป็นสี
ส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝูาระวัง ท่ีมี
ค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1-3 เช่นกัน 
 เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนัน้
เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝูาระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท าการปูองกัน ไม่ด าเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรอืขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนัน้เป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝูาระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเปูาหมาย Customer/User 
ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
ตารางที่ 4 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝูาระวัง ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี 
โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น X 
รุนแรง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวนเวลา
คืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกันผลงาน 

2 2 4 
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(เงินสด) ในการท าสัญญาจ้างเหมาบริการ  
1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 

ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับ
บริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและการใช้
งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

2 2 4 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการ
ตามล าดับข้ันตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

2 3 6 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุใน
ระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อการ
ท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบ
ด้วยเงื่อนไขเวลา 

2 3 6 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท าให้มี

ผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 
2 3 6 

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการ
ใช้เงินเกินแผนงานของเงินบ ารงุท่ีต้ังไว้ และแผนงาน
โครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณรองรับ 

2 3 6 

 
ตารางที่ 5 ระดับความจ าเป็นของการเฝูาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวนเวลาคืนเงิน
ค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกันผลงาน (เงินสด) ในการท า
สัญญาจ้างเหมาบริการ  

 1 

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตามกระบวนการรับ

 1 
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ของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับบริจาคพัสดุ ท าให้เกิด
ปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐไมร่ับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาและการใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการ
ลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น จัดซื้อพัสดุก่อนขอ
อนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

2  

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุในระยะเวลา
กระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อการท าผิดระเบียบ ไม่
เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

2  

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท าให้มี

ผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 
2  

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการใช้เงินเกิน
แผนงานของเงินบ ารุงท่ีต้ังไว้ และแผนงานโครงการที่ได้จัดท า
ไว้ ไม่มีงบประมาณรองรับ 

2  

 
ตารางที่ 6 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง  1 2 3 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวนเวลา
คืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกันผลงาน 
(เงินสด) ในการท าสัญญาจ้างเหมาบริการ  

 ✓  

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับ
บริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและการใช้
งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

 ✓  

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการ

  ✓ 
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ตามล าดับข้ันตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุใน
ระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อการ
ท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบ
ด้วยเงื่อนไขเวลา 

  ✓ 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท าให้มี

ผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 
  ✓ 

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการ
ใช้เงินเกินแผนงานของเงินบ ารงุท่ีต้ังไว้ และแผนงาน
โครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณรองรับ 

  ✓ 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางท่ี 4  มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพจัดการสอดส่อง 
เฝูาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ :จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน :จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่ มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางที่ 7 ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบ

พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

ประสิทธิภาพการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต
ในปัจจุบนั 

ดี พอใช ้ อ่อน 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวนเวลา
คืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกันผลงาน 
(เงินสด) ในการท าสัญญาจ้างเหมาบริการ  

✓   

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค  ✓  
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ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับ
บริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและการใช้
งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการ
ตามล าดับข้ันตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 ✓  

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุใน
ระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อการ
ท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบ
ด้วยเงื่อนไขเวลา 

 ✓  

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท าให้มี

ผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 
  ✓ 

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการ
ใช้เงินเกินแผนงานของเงินบ ารงุท่ีต้ังไว้ และแผนงาน
โครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณรองรับ 

  ✓ 

 
ตารางที่ 8 แนวทางการประเมินค่าคะแนนระดับความเส่ียงเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตในปัจจุบัน 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง  

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุ
จ านวนเวลาคืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการ
ค้ าประกันผลงาน (เงินสด) ในการท าสัญญาจ้าง
เหมาบริการ  

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 
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1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 

ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขอ
อนุมัติรับบริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาและการใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), 
ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. 
เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้
ด าเนินการตามล าดับข้ันตอนกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจาก
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อ
พัสดุในระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งาน
พัสดุเส่ียงต่อการท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป 

ท าให้มีผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุง
ของ รพ. 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียง
ต่อการใช้เงินเกินแผนงานของเงินบ ารุงท่ีต้ังไว้ 
และแผนงานโครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มี
งบประมาณรองรับ 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง 

(3) 

พอใช ้
ค่อนข้างต่ า 

(4) 
ปานกลาง 

(5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน 
ปานกลาง 

(7) 
ค่อนข้างสูง 

(8) 
สูง (9) 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ตามแนวทางของการจัดการความเส่ียงทุจริต เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการ
ควบคุมความเส่ียง Risk – Control Matrix Assessment ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเส่ียงระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง 
 เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปูองกันความเส่ียงในการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลสูงเม่นพิจารณาก าหนด
แนวทางและมาตรการปูองกัน ส าหรับความเส่ียงทุกระดับ 
ตารางที่ 9 แผนบริหารความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต (ควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต) 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 

เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวน
เวลาคืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกัน
ผลงาน (เงินสด) ในการท าสัญญาจ้างเหมาบริการ  

- เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ทบทวนแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
และปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องทันที 

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติ
รับบริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา
และการใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการ
ลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่า
เส่ือมของพัสดุ 

- จุดประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์แจ้ง
กระบวนการขั้นตอนในการรับบริจาคให้กับผู้มา
บริจาค และน าแบบฟอร์มการรับบริจาคครุภัณฑ์
ประจ าจุดไว้ที่จุดประชาสัมพันธ์ 

1.3 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการ
ตามล าดับข้ันตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคน เรื่อง ล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อปูองกัน
ความเส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้งเวียนให้กับ
เจ้าหน้าท่ีทุกคนผ่านระบบ e-office ของ รพ. 

1.4 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ
ในระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียง
ต่อการท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคน เรื่อง ล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อปูองกัน
ความเส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้งเวียนให้กับ
เจ้าหน้าท่ีทุกคนผ่านระบบ e-office ของ รพ. 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุมากเกินไป ท า

ให้มีผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ 
- จัดประชุมทบทวนแผนเงินบ ารุง ทบทวนรายการ
ในแผนเงินบ ารุงให้ครอบคลุมมากท่ีสุด  
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รพ. - รวบรวมข้อมูลเดิมของปีก่อนหน้า อย่างน้อย 3 
ปี เพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดท าแผนเงินบ ารุง
ในอนาคต  

2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อ
การใช้เงินเกินแผนงานของเงนิบ ารุงท่ีต้ังไว้ และ
แผนงานโครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณ
รองรับ 

- พิจารณาทบทวนแผนเงินบ ารุงท่ีได้ท าไว้ และ
ปรับแผน 
- คอยติดตามผลการด าเนินงานให้ได้ตามแผน 
และควบคุมแผนการใช้เงิน 
- คอยติดตามการบูรณาการงานตามตารางท่ี
ก าหนดไว้ในแผนงานและโครงการ เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ให้ครอบคลุมมากท่ีสุด 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝูาระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการปูองกัน
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝูาระวังความเส่ียงการทุจริต
ต่อไป แบ่งออกเป็น 3 สี ได้แก่ 
 สถานะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3 

 สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม  
เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1  - เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ทบทวน

แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง และ
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องทันที 

การค้ าประกันสัญญา 
เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนใน
การระบุจ านวนเวลาคืนเงินค้ า
ประกันสัญญา ของการค้ าประกัน
ผลงาน (เงินสด) ในการท าสัญญา
จ้างเหมาบริการ 

✓   

1.2 - จุดประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าท่ี
ประชาสัมพันธ์แจ้งกระบวนการ
ขั้นตอนในการรับบริจาคให้กับผู้
มาบริจาค และน าแบบฟอร์มการ

ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค 
ไม่ได้ท าตามกระบวนการรับของ
บริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับ

✓   
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รับบริจาคครุภัณฑ์ประจ าจุดไว้ที่
จุดประชาสัมพันธ์ 

บริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหา
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐไม่
รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาและการใช้งาน (วัสดุ
ส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการ
ลงทะเบียนคุมทรัพย์สินของ รพ. 
เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

1.3 - อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุก
คน เรื่อง ล าดับขั้นตอน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
ปูองกันความเส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้ง
เวียนให้กับเจ้าหน้าท่ีทุกคนผ่าน
ระบบ e-office ของ รพ. 

การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ 
ไม่ได้ด าเนินการตามล าดับข้ันตอน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจาก
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 ✓  

1.4 - อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุก
คน เรื่อง ล าดับขั้นตอน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
ปูองกันความเส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้ง
เวียนให้กับเจ้าหน้าท่ีทุกคนผ่าน
ระบบ e-office ของ รพ. 

การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขอ
อนุมัติจัดซื้อพัสดุในระยะเวลา
กระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุ
เส่ียงต่อการท าผิดระเบียบ ไม่
เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูกบีบ
ด้วยเงื่อนไขเวลา 

 ✓  

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 - จัดประชุมทบทวนแผนเงินบ ารุง 

ทบทวนรายการในแผนเงินบ ารุง
ให้ครอบคลุมมากท่ีสุด  
- รวบรวมข้อมูลเดิมของปีก่อน
หน้า อย่างน้อย 3 ปี เพื่อใช้
วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดท าแผน
เงินบ ารุงในอนาคต 

มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารงุ
มากเกินไป ท าให้มีผลกระทบต่อ
สภาพคล่องของเงินบ ารุงของ รพ. 

 ✓  

2.2 - พิจารณาทบทวนแผนเงินบ ารุง
ท่ีได้ท าไว้ และปรับแผน 
- คอยติดตามผลการด าเนินงาน
ให้ได้ตามแผน และควบคุม
แผนการใช้เงิน 
- คอยติดตามการบูรณาการงาน

มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี 
ท าให้เส่ียงต่อการใช้เงินเกิน
แผนงานของเงินบ ารุงท่ีต้ังไว้ และ
แผนงานโครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มี
งบประมาณรองรับ 

 ✓  
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ตามตารางท่ีก าหนดไว้ในแผนงาน
และโครงการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์
ให้ครอบคลุมมากท่ีสุด 

 
ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 7 น าผลจากทะเบียนเฝูาระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเส่ียง ออกเป็นดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝูาระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางที่ 10 ตารางจัดท าระบบความเส่ียง 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 
 
- 
 

 
- 

 7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดหาพัสดุ 
หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ ไม่ได้ด าเนินการ
ตามล าดับข้ันตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
จัดซื้อพัสดุก่อนขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคน เรื่อง ล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อปูองกันความ
เส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้งเวียนให้กับเจ้าหน้าท่ี
ทุกคนผ่านระบบ e-office ของ รพ. 

1.2 การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อพัสดุใน
ระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท าให้งานพัสดุเส่ียงต่อ
การท าผิดระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน เนื่องจากถูก
บีบด้วยเงื่อนไขเวลา 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคน เรื่อง ล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อปูองกันความ
เส่ียงต่อการทุจริต  
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติแจ้งเวียนให้กับเจ้าหน้าท่ี
ทุกคนผ่านระบบ e-office ของ รพ. 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 มีจ านวนรายการนอกแผนเงินบ ารุงมากเกนิไป 
ท าให้มีผลกระทบต่อสภาพคล่องของเงินบ ารุงของ 
รพ. 

- จัดประชุมทบทวนแผนเงินบ ารุง ทบทวนรายการใน
แผนเงินบ ารุงให้ครอบคลุมมากท่ีสุด  
- รวบรวมข้อมูลเดิมของปีก่อนหน้า อย่างน้อย 3 ปี 
เพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดท าแผนเงินบ ารุงใน
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อนาคต 
2.2 มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่มระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อ
การใช้เงินเกินแผนงานของเงนิบ ารุงท่ีต้ังไว้ และ
แผนงานโครงการท่ีได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณรองรับ 

- พิจารณาทบทวนแผนเงินบ ารุงท่ีได้ท าไว้ และปรับ
แผน 
- คอยติดตามผลการด าเนินงานให้ได้ตามแผน และ
ควบคุมแผนการใช้เงิน 
- คอยติดตามการบูรณาการงานตามตารางท่ีก าหนด
ไว้ในแผนงานและโครงการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ให้
ครอบคลุมมากท่ีสุด 

7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 การค้ าประกันสัญญา 
เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือนในการระบุจ านวน
เวลาคืนเงินค้ าประกันสัญญา ของการค้ าประกัน
ผลงาน (เงินสด) ในการท าสัญญาจ้างเหมาบริการ 

- เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ทบทวนแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
และปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องทันที 

1.2 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของบริจาค ไม่ได้ท าตาม
กระบวนการรับของบริจาค ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับ
บริจาคพัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไม่รับทราบ, มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและการใช้
งาน (วัสดุส้ินเปลือง), ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณค่าเส่ือมของพัสดุ 

- จุดประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์แจ้ง
กระบวนการขั้นตอนในการรับบริจาคให้กับผู้มา
บริจาค และน าแบบฟอร์มการรับบริจาคครุภัณฑ์
ประจ าจุดไว้ที่จุดประชาสัมพันธ์ 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเส่ียงการทุจริต
ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเส่ียง 
 สีเขียว  หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า 
 สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง 
 สีแดง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก 
ตารางที่ 11 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
1.1 - การจัดหาพัสดุ 

หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุ 
ไม่ได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง เช่น จัดซื้อพัสดุก่อนขอ
อนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐ 

- 

1.2 - การจัดหาพัสดุ 
เจ้าของโครงการ จัดท าบันทึก
ขออนุมัติจัดซื้อพัสดุใน
ระยะเวลากระช้ันชิดเกินไป ท า
ให้งานพัสดุเส่ียงต่อการท าผิด
ระเบียบ ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เนื่องจากถูกบีบด้วยเงื่อนไข
เวลา 

- 

1.3 การค้ าประกันสัญญา 
เกิดความเข้าใจผิดคลาดเคล่ือน
ในการระบุจ านวนเวลาคืนเงิน
ค้ าประกันสัญญา ของการค้ า
ประกันผลงาน (เงินสด) ในการ
ท าสัญญาจ้างเหมาบริการ 

- - 

1.4 ครุภัณฑ์บริจาค 
ผู้มาบริจาค และผู้รับของ
บริจาค ไม่ได้ท าตาม

- - 
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กระบวนการรับของบริจาค 
ได้แก่ บันทึกขออนุมัติรับบริจาค
พัสดุ ท าให้เกิดปัญหาหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐไม่รับทราบ, มี
ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและ
การใช้งาน (วัสดุส้ินเปลือง), 
ขาดข้อมูลการลงทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของ รพ. เพื่อค านวณ
ค่าเส่ือมของพัสดุ 

2. การจัดท าแผนเงินบ ารุง / แผนงานโครงการ 
2.1 - มีจ านวนรายการนอกแผนเงิน

บ ารุงมากเกินไป ท าให้มี
ผลกระทบต่อสภาพคล่องของ
เงินบ ารุงของ รพ. 

- 

2.2 - มีแผนงานโครงการท่ีเพิ่ม
ระหว่างปี ท าให้เส่ียงต่อการใช้
เงินเกินแผนงานของเงินบ ารุง
ท่ีต้ังไว้ และแผนงานโครงการท่ี
ได้จัดท าไว้ ไม่มีงบประมาณ
รองรับ 

- 
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บทสรุป 
 
 จากการด าเนินงานในขั้นตอนการระบุความเส่ียงและประเมินระดับเพื่อจัดล าดับความส าคัญของการ
จัดการความเส่ียงการทุจริต น ามาสู่การก าหนดแผนการจัดการความเส่ียงการทุจริต เพื่อก าหนดมาตรการ
ปูองกันและด าเนินการเฝูาระวังการทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการติดตามทุก 3 เดือน และรายงาน
ผลตามกรอบการด าเนินงานในตารางท่ี 1 
 


