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คำนำ 
 
 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป โรงพยาบาลสูงเมน ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหจัดซ้ือจัดจาง    
งบลงทุน งบดำเนินงาน งบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2565 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน 
และสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได  เพ่ือใหเปนไป
มาตรฐานเดียวกันจึงตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด เพ่ือปองกันปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซ้ือจัดจาง 
 การวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางทำใหทราบถึงปญหา และอุปสรรค ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง โดยสามารถนำขอมูลไปปรับปรุง และพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุมคาตอหนวยงาน อีกท้ังยังสามารถนำขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะห ดังกลาว ไปเปนแนวทางในการดำเนินงาน ปงบประมาณตอไป 
 
 
 
            ผูจัดทำ 

                                   กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
                                    โรงพยาบาลสูงเมน 
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รายงานการวิเคราะห ผลการจัดซื้อจัดจาง 

1. ภาพรวมการจัดซ้ือพัสดุประจำปงบประมาณ 2565 

การจัดซ้ือพัสดุของโรงพยาบาลสูงเมน จัดซ้ือโดย 4 หนวยงาน คือ งานเภสัชกรรมและคุมครอง
ผูบริโภค งานทันตกรรม งานเทคนิคการแพทย และ งานพัสดุ กลุมงานงานบริหารท่ัวไป  โดยมีผลการ
ดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินบำรุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทพัสดุ 

วงเงินท่ีไดรับ

อนุมัติตามแผน

(บาท) 

จำนวนเงิน

งบประมาณท่ีใชใน

การดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจาง (บาท) 

สวนตาง (บาท) 

ยาในบัญชียาหลักแหงชาติ 11,017,306.22 11,593,010.98 -575,704.76 
ยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ 308,978.56 342,304.34 -33,325.78 
วัสดุการแพทย 3,474,854.16 3,925,411.27 -450,557.11 
วัสดุเภสัชกรรม 338,681.78 467,281 -128,599.22 
วัสดุทันตกรรม 506,303.57 494,601.47 11,702.10 
งานจางทำฟนเทียม 500,000 408,985 91,014.80 
วัสดุชันสูตร 3,674,784.75 2,846,760 828,024.75 
งานจางตรวจทางหองปฏิบัติการ

ทางการแพทย 

1,000,000 687,429 312,571 

ผาและเครื่องแตงกาย 199,960 199,960 0 
วัสดุการแพทย (เครื่องมือการแพทย) 42,000 42,000 0 
วัสดุในคลัง 703,369.40 631,360.80 72,008.60 
จางเหมาบริการ 5,242,820 5,242,820 0 

รวม 27,009,058.47 26,881,923.86  

2. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ผลการดำเนินงานจัดซ้ือ งบเงินบำรุง ประจำปงบประมาณ 2564 วงเงินท่ีไดรับอนุมัติ ท้ังหมด 

27,009,058.47 บาท ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแลวเสร็จรวมเปนเงิน 26,881,923.86 บาท สามารถประหยัดงบ
ไดจำนวน  127,134.58 บาท   
* รายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติ, ยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ, วัสดุการแพทย, วัสดุเภสัชกรรม มียอด

จัดซ้ือจริงสูงกวาแผนการจัดซ้ือจัดจาง เนื่องจากโรงพยาบาลไดมีเตรียมการขยายพ้ืนท่ีในการใหบริการ  
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3. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด/ความเส่ียงของการจัดซ้ือจัดจาง 
1. ระยะเวลาในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางบางรายการท่ีคอนขางมีเวลาจำกัดหรือในบางกรณีท่ีมีการ

จัดซ้ือจัดจางเรงดวน สงผลทำใหเกิดความเสี่ยงในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางและอาจเกิดขอผิดพลาดไดงาย 
2. การจัดทำราคากลาง โดยการสืบราคาจากผูขายหรือผูรับจาง เพ่ือขอขอมูลและเอกสารเสนอราคา 

มักไมไดรับความรวมมือจากผูขายหรือผูรับจาง จึงทำใหเสียเวลาในการติดตอประสานงาน 
3. ขาดบุคลากร เจาหนาท่ีพัสดุท่ีมีประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญในการดำเนินการจัดจาง

สิ่งกอสราง บุคลากร เจาหนาท่ีไมเพียงพอสงผลใหการปฏิบัติงานไดลาชา 
 
4. แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 1. เม่ือทราบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมาแลวนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจะมีการประชุมเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการดำเนินการการซ้ือจัดจาง เพ่ือใหเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 2. กอนท่ีจะมีการดำเนินการของบประมาณ ควรใหหนวยงานท่ีมีความตองการใชวัสดุ ครุภัณฑ 
ประเภทนั้นๆ ดำเนินการหาคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑประเภทนั้นกอนลวงหนา 
 3. ขอรับการจัดสรรบุคลากร เจาหนาท่ีพัสดุ 

5. รายละเอียดขอแกไข หรือปรับปรุงในการจัดซ้ือจัดจางท่ีไดดำเนินการ 
 1. ควรจัดทำประมาณการใชพัสดุใหสอดคลองกับความตองการใชจริง เพ่ือใหการจัดทำแผนจัดซ้ือ   
จัดจางใกลเคียงกับความเปนจริง ทำใหผูบริหารสามารถนำขอมูลการจัดทำแผนไปใชประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารงบเงินบำรุงของโรงพยาบาลไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

2. เจาหนาท่ีพัสดุ และผูท่ีเก่ียวของควรไดรับการทบทวนความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎ ขอบังคับ        
ท่ียังคงมีการแกไขปรับปรุงอยูเปนระยะ ๆ   

3. ใหผูเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจางแจงปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพ่ือรับทราบขอ
ปญหา และแกไขไดตรงจุด ทันระยะเวลาท่ีกำหนด 

6. ผลลัพธจากการวิเคราะหท่ีสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณถัดไป 
1. สามารถนำผลวิเคราะหท่ีได ไปเปนขอมูลเบื้องตนในการพิจารณาสัดสวนการจัดสรรงบประมาณ  

โดยคำนึงถึงสัดสวนในการใชงบประมาณดำเนินการในแตละหมวด แลวพิจารณาจัดสรรใหงบประมาณมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
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7. การวิเคราะหความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจาง  
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ

1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือ

เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

บุคลากรไมมีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

กำหนดแนวทางเพ่ือใหบุคลากรยึดถือ

ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและมีการ

ประกาศใช 

1.2 ดานระเบียบ

กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ

วิธีการปฏิบัติและมี

หนังสือเวียนเพ่ิมเติม

บอยครั้ง 

ทำใหเกิดความสับสนตอการ

ปฏิบัติงาน 

ใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

1.3 ดานข้ันตอน

การปฏิบัติงาน 

การกำหนดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีไมชัดเจน 

ทำใหเกิดปญหาการ

ปฏิบัติงานลาชา 

กำหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 

และหลักเกณฑสำหรับดำเนินการท่ี

ชดัเจน ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานพัสดุ

ทราบ เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง  

 

 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ  

ทำใหผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมี

ความรูความเขาใจระเบียบ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน

พัสดุท่ีถูกตอง 

ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความรูทางดาน

การปฏิบัติงานพัสดุเบื้องตน และ

สนับสนุนใหเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมทางดานงานพัสดุ 

2. ปญหาดานการจัดหาพัสด ุ

การกำหนดความ

ตองการ 

 

 

หนวยงานท่ีขอไมมีการ

กำหนดความตองการใชพัสดุ 

ไมระบุความตองการใชพัสดุ

ท่ีชัดเจน  

ไดรับพัสดุไมตรงตาม

คุณลักษณะท่ีตองการใช    

ไมทันตอการใชงาน   

ควรกำหนดนโยบายในการกำหนด 

กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจน เพ่ือใหแตละหนวยงานใชเปน

แนวทางในการกำหนดความตองการ

ใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

การวางแผนการ

จัดหาพัสดุ 

ความลาชาในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง 

ทำใหหนวยงานไมสามารถ

ดำเนินการจัดทำแผนไดทัน

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคำสั่งในการมอบ

อำนาจเพ่ือความคลองตัวในดานการ

บริหารจัดการ การจัดทำแผนปฏิบัติ

การจัดซ้ือจัดจาง 
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ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

4. ปญหาดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ 

4.1 หนวยงานท่ี

ตองการพัสดุ ไมมี

ความรูในการ

กำหนด Tor 

(รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

คุณสมบัติ/เง่ือนไข

ในรายละเอียดของ

ตัวพัสด ุ

เม่ือประกาศประกวดราคา

ไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา 

หรือยื่นเสนอราคาแตไมมีผู

ผานขอเสนอทางเทคนิค 

หรือมีการอุทธรณผลการ

พิจารณา  

หนวยงานไมสามารถ

ดำเนินการจัดหาไดทันตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน

แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือ

ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง

กำหนด ทำใหการดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจางลาชา  

ควรจัดฝกอบรมใหความรูเจาหนาท่ี  

ท่ีรับผิดชอบในการจัดทำขอบเขตของ

งาน TOR เก่ียวกับวิธีการกำหนด

ความตองการพัสดุ 

4.2 การจัดซ้ือจัด

จางท่ีเรงดวน 

กระชั้นชิด 

ทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง  

อ าจ เกิ ด ข อ ทั ก ท ว ง จ าก

หน วยงานภายนอก เช น 

สตง. หรือตรวจสอบภายใน

กระทรวง ตรวจสอบภายใน

ของจังหวัด 

ควรใหความรูแกเจาหนาท่ีใน

หนวยงาน เรื่องระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด

จางภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือนำมาใช

วางแผนการทำงาน 

5. ปญหาดานการตรวจรับพัสด ุ

ปญหาบุคลากรท่ี

เปนคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ ขาดความรูความเขาใจ 

ความชำนาญและทักษะท่ีดี

ในการตรวจรับการจัดซ้ือ 

จัดจาง 

การตรวจรับพัสดุ ไมเปนไป

ตามสัญญาหรือขอกำหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะ

ดานและระเบียบท่ีเก่ียวของ แก

เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเปนคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ  

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 

ปญหาชางผูควบคุม

งาน ท่ีมาจาก

หนวยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหเปนผูควบคุมงาน ท่ีมา

จากหนวยงานภายนอกมา

จากหลายหนวยงาน  

ทำใหการสงมอบงานไม

เปนไปตามแบบรูปรายการ

กอสราง จึงทำใหมีการแกไข 

ใหตรงตามแบบรูปรายการ 

ทำใหระยะเวลาในการ

กอสรางลาชาออกไปและไม

เปนไปตามกำหนดระยะเวลา

ควรทำความเขาใจแบบรูปรายการ 

กอนทำการกอสราง ใหแกชางผู

ควบคุมงานท่ีมาจากหนวยงาน

ภายนอก 
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ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

ในสัญญาจาง 

7. ปญหาดานการควบคุมพัสดุ 

รายการพัสดุ เชน 

ครุภัณฑท่ีรอ

จำหนาย เสี่ยงตอ

การสูญหาย/

เสียหาย 

 

 

 

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บครุภัณฑ

รอจำหนายท่ีปลอดภัย  

 หนวยงานอาจตองได

รับผิดชอบหรือชดเชย หาก

ไมสามารถนำมาจำหนาย

ตามทะเบียนได 

จัดทำสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมีลักษณะ

มิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ีควบคุมหอง

พัสดุ  
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ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้ 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 
  

 
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

  (Likelihood x Impact) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลสูงเมน 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม

ท่ัวไปในการจัดการงาน

พัสดุ 

- เพ่ือใหการดำเนินงาน

ดานพัสดุมีความถูกตอง 

โปรงใส ตามระเบียบ

หลักเกณฑของทาง

ราชการ 

1.1 ดานนโยบาย 
 
 
 
1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
1.3 ดานข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
1.4 ดานเจาหนาท่ี 
 
 
 
 

- ไไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือ
เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 
 
มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
วิธีการปฏิบัติและมี
หนังสือเวียนเพ่ิมเติมบอยครั้ง 
 
- การกำหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีไมชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 
 

2 
 

 
 
3 
 
 
 
2 

 
 
 

4 
 
 
 

 

2 
 
 
 

5 
 
 
 
3 

 
 
 
5 
 
 
 

 

4 
 
 
 

15 
 
 
 
6 

 
 
 

20 
 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 
 

สูงมาก 
 
 
 

 

6 
 
 
 

2 
 
 
 
5 

 
 
 

1 
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ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ

ตองการ 

หนวยงานท่ีขอไมมีการกำหนด
ความตองการใชพัสดุ ไมระบุ
ความตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน 

3 

 

4 

 

12 

 

เสี่ยงสูง 

 

3 

3. ดานการจัดทำ
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 3.1 การวางแผนการ

จัดหาพัสดุ 

- ความลาชาในการเสนอแผน
และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

3 3 9 เสี่ยงสูง 4 

4. ดานการดำเนินการ

จัดหาพัสดุ 

 4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกำหนด TOR 
 
 
 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด 

- เม่ือประกาศประกวดราคาไป
แลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา หรือ
ยื่นเสนอราคาแตไมมีผูผาน
ขอเสนอทางเทคนิค หรือมีการ
อุทธรณผลการพิจารณา 
 
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซ้ือ
จัดจาง 

4 

 
 
 
 

3 

3 

 
 
 
 

3 

12 

 
 
 
 

9 

เสี่ยงสูง 

 
 
 
 

เสี่ยงสูง 

3 

 
 
 
 
4 

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม

เปนไปตามสัญญาหรือ

ขอกำหนด 

- บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ ขาดความรูความเขาใจ 

ความชำนาญและทักษะท่ีดีใน

การตรวจรับการจัดซ้ือ จัดจาง 

3 3 9 เสี่ยงสูง 4 
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ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 
6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน

ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

- บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอกมาจาก
หลายหนวยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 5 

7. ดานการควบคุมพัสดุ    7.1 พัสดุมีการสูญหาย/

เสียหาย 

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บครุภัณฑ
รอจำหนายท่ีปลอดภัย 

2 3 6 ปานกลาง 5 



10 
 

 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียง ซ่ึงจะมีความเส่ียงสูงต่ำ ตั้งแตคะแนน 15 
คะแนน จำนวนท้ัง 2 ดาน ดังนี้ 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา โรงพยาบาลสูงเมน มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุ   
แนวทางแกไข   

1. ควรสรางแรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีความรักองคกร  
2. มีระบบสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
3. มีการคัดเลือกผูปฏิบัติงานท่ีมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานพัสดุ มีประสบการณ มีความ

กระตือรือรน ในการทำงาน   
4. เจาหนาท่ีพัสดุควรหม่ันศึกษาหาความรูเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน/ระเบียบ/ขอ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิดความคุมคาตอองคการมากท่ีสุด   
 

2. ดานระเบียบ กฎหมาย ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติ/การเปลี่ยนแปลงคำสั่งมอบหมายอำนาจ   
การจัดหาตาง ๆ ของผูบริหารทำใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความ
เสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดขอผิดพลาด 
 แนวทางแกไข 

ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ  

  สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ ซ่ึงอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถท่ีจะ
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานตามปกติได เนื่องจากมีการจัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดมาตรการใน
การเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลสูงเมน เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
 2) ประกาศโรงพยาบาลสูงเมน  เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
 3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลสูงเมน 
 4) ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบ
บุคลากรในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2560 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจาง 

  ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ มีความประหยัด  
คุมคา โปรงใส และสามารถตรวจสอบได  เพ่ือประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
 

ผูจัดทำ : นางสาวเพ็ญรุง  ฝกฝาย   


