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คำนำ 
 
 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป โรงพยาบาลสูงเมน ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหจัดซ้ือจัดจาง    
งบลงทุน งบดำเนินงาน งบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2565 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน 
และสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได  เพ่ือใหเปนไป
มาตรฐานเดียวกันจึงตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด เพ่ือปองกันปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซ้ือจัดจาง 
 การวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางทำใหทราบถึงปญหา และอุปสรรค ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง โดยสามารถนำขอมูลไปปรับปรุง และพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุมคาตอหนวยงาน อีกท้ังยังสามารถนำขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะห ดังกลาว ไปเปนแนวทางในการดำเนินงาน ปงบประมาณตอไป 
 
 
 
            ผูจัดทำ 

                                   กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
                                    โรงพยาบาลสูงเมน 
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รายงานการวิเคราะห ผลการจัดซื้อจัดจาง 

1. ภาพรวมการจัดซ้ือพัสดุประจำปงบประมาณ 2565 

การจัดซ้ือพัสดุของโรงพยาบาลสูงเมน จัดซ้ือโดย 4 หนวยงาน คือ งานเภสัชกรรมและคุมครอง
ผูบริโภค งานทันตกรรม งานเทคนิคการแพทย และ งานพัสดุ กลุมงานงานบริหารท่ัวไป  โดยมีผลการ
ดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ดวยเงินบำรุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทพัสดุ 

วงเงินท่ีไดรับ

อนุมัติตามแผน

(บาท) 

จำนวนเงิน

งบประมาณท่ีใชใน

การดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจาง (บาท) 

สวนตาง (บาท) 

ยาในบัญชียาหลักแหงชาติ 11,017,306.22 11,593,010.98 -575,704.76 
ยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ 308,978.56 342,304.34 -33,325.78 
วัสดุการแพทย 3,474,854.16 3,925,411.27 -450,557.11 
วัสดุเภสัชกรรม 338,681.78 467,281 -128,599.22 
วัสดุทันตกรรม 506,303.57 494,601.47 11,702.10 
งานจางทำฟนเทียม 500,000 408,985 91,014.80 
วัสดุชันสูตร 3,674,784.75 2,846,760 828,024.75 
งานจางตรวจทางหองปฏิบัติการ

ทางการแพทย 

1,000,000 687,429 312,571 

ผาและเครื่องแตงกาย 199,960 199,960 0 
วัสดุการแพทย (เครื่องมือการแพทย) 42,000 42,000 0 
วัสดุในคลัง 703,369.40 631,360.80 72,008.60 
จางเหมาบริการ 5,242,820 5,242,820 0 

รวม 27,009,058.47 26,881,923.86  

2. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ผลการดำเนินงานจัดซ้ือ งบเงินบำรุง ประจำปงบประมาณ 2564 วงเงินท่ีไดรับอนุมัติ ท้ังหมด 

27,009,058.47 บาท ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแลวเสร็จรวมเปนเงิน 26,881,923.86 บาท สามารถประหยัดงบ
ไดจำนวน  127,134.58 บาท   
* รายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติ, ยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ, วัสดุการแพทย, วัสดุเภสัชกรรม มียอด

จัดซ้ือจริงสูงกวาแผนการจัดซ้ือจัดจาง เนื่องจากโรงพยาบาลไดมีเตรียมการขยายพ้ืนท่ีในการใหบริการ  
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3. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด/ความเส่ียงของการจัดซ้ือจัดจาง 
1. ระยะเวลาในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางบางรายการท่ีคอนขางมีเวลาจำกัดหรือในบางกรณีท่ีมีการ

จัดซ้ือจัดจางเรงดวน สงผลทำใหเกิดความเสี่ยงในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางและอาจเกิดขอผิดพลาดไดงาย 
2. การจัดทำราคากลาง โดยการสืบราคาจากผูขายหรือผูรับจาง เพ่ือขอขอมูลและเอกสารเสนอราคา 

มักไมไดรับความรวมมือจากผูขายหรือผูรับจาง จึงทำใหเสียเวลาในการติดตอประสานงาน 
3. ขาดบุคลากร เจาหนาท่ีพัสดุท่ีมีประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญในการดำเนินการจัดจาง

สิ่งกอสราง บุคลากร เจาหนาท่ีไมเพียงพอสงผลใหการปฏิบัติงานไดลาชา 
 
4. แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 1. เม่ือทราบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมาแลวนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจะมีการประชุมเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการดำเนินการการซ้ือจัดจาง เพ่ือใหเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 2. กอนท่ีจะมีการดำเนินการของบประมาณ ควรใหหนวยงานท่ีมีความตองการใชวัสดุ ครุภัณฑ 
ประเภทนั้นๆ ดำเนินการหาคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑประเภทนั้นกอนลวงหนา 
 3. ขอรับการจัดสรรบุคลากร เจาหนาท่ีพัสดุ 

5. รายละเอียดขอแกไข หรือปรับปรุงในการจัดซ้ือจัดจางท่ีไดดำเนินการ 
 1. ควรจัดทำประมาณการใชพัสดุใหสอดคลองกับความตองการใชจริง เพ่ือใหการจัดทำแผนจัดซ้ือ   
จัดจางใกลเคียงกับความเปนจริง ทำใหผูบริหารสามารถนำขอมูลการจัดทำแผนไปใชประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารงบเงินบำรุงของโรงพยาบาลไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

2. เจาหนาท่ีพัสดุ และผูท่ีเก่ียวของควรไดรับการทบทวนความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎ ขอบังคับ        
ท่ียังคงมีการแกไขปรับปรุงอยูเปนระยะ ๆ   

3. ใหผูเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจางแจงปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพ่ือรับทราบขอ
ปญหา และแกไขไดตรงจุด ทันระยะเวลาท่ีกำหนด 

6. ผลลัพธจากการวิเคราะหท่ีสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณถัดไป 
1. สามารถนำผลวิเคราะหท่ีได ไปเปนขอมูลเบื้องตนในการพิจารณาสัดสวนการจัดสรรงบประมาณ  

โดยคำนึงถึงสัดสวนในการใชงบประมาณดำเนินการในแตละหมวด แลวพิจารณาจัดสรรใหงบประมาณมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
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7. การวิเคราะหความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจาง  
 

ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ

1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือ

เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

บุคลากรไมมีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

กำหนดแนวทางเพ่ือใหบุคลากรยึดถือ

ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและมีการ

ประกาศใช 

1.2 ดานระเบียบ

กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ

วิธีการปฏิบัติและมี

หนังสือเวียนเพ่ิมเติม

บอยครั้ง 

ทำใหเกิดความสับสนตอการ

ปฏิบัติงาน 

ใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

1.3 ดานข้ันตอน

การปฏิบัติงาน 

การกำหนดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีไมชัดเจน 

ทำใหเกิดปญหาการ

ปฏิบัติงานลาชา 

กำหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 

และหลักเกณฑสำหรับดำเนินการท่ี

ชดัเจน ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานพัสดุ

ทราบ เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง  

 

 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ  

ทำใหผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมี

ความรูความเขาใจระเบียบ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน

พัสดุท่ีถูกตอง 

ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความรูทางดาน

การปฏิบัติงานพัสดุเบื้องตน และ

สนับสนุนใหเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมทางดานงานพัสดุ 

2. ปญหาดานการจัดหาพัสด ุ

การกำหนดความ

ตองการ 

 

 

หนวยงานท่ีขอไมมีการ

กำหนดความตองการใชพัสดุ 

ไมระบุความตองการใชพัสดุ

ท่ีชัดเจน  

ไดรับพัสดุไมตรงตาม

คุณลักษณะท่ีตองการใช    

ไมทันตอการใชงาน   

ควรกำหนดนโยบายในการกำหนด 

กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจน เพ่ือใหแตละหนวยงานใชเปน

แนวทางในการกำหนดความตองการ

ใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

การวางแผนการ

จัดหาพัสดุ 

ความลาชาในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง 

ทำใหหนวยงานไมสามารถ

ดำเนินการจัดทำแผนไดทัน

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคำสั่งในการมอบ

อำนาจเพ่ือความคลองตัวในดานการ

บริหารจัดการ การจัดทำแผนปฏิบัติ

การจัดซ้ือจัดจาง 
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ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

4. ปญหาดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ 

4.1 หนวยงานท่ี

ตองการพัสดุ ไมมี

ความรูในการ

กำหนด Tor 

(รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

คุณสมบัติ/เง่ือนไข

ในรายละเอียดของ

ตัวพัสด ุ

เม่ือประกาศประกวดราคา

ไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา 

หรือยื่นเสนอราคาแตไมมีผู

ผานขอเสนอทางเทคนิค 

หรือมีการอุทธรณผลการ

พิจารณา  

หนวยงานไมสามารถ

ดำเนินการจัดหาไดทันตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน

แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือ

ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง

กำหนด ทำใหการดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจางลาชา  

ควรจัดฝกอบรมใหความรูเจาหนาท่ี  

ท่ีรับผิดชอบในการจัดทำขอบเขตของ

งาน TOR เก่ียวกับวิธีการกำหนด

ความตองการพัสดุ 

4.2 การจัดซ้ือจัด

จางท่ีเรงดวน 

กระชั้นชิด 

ทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง  

อ าจ เกิ ด ข อ ทั ก ท ว ง จ าก

หน วยงานภายนอก เช น 

สตง. หรือตรวจสอบภายใน

กระทรวง ตรวจสอบภายใน

ของจังหวัด 

ควรใหความรูแกเจาหนาท่ีใน

หนวยงาน เรื่องระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด

จางภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือนำมาใช

วางแผนการทำงาน 

5. ปญหาดานการตรวจรับพัสด ุ

ปญหาบุคลากรท่ี

เปนคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ ขาดความรูความเขาใจ 

ความชำนาญและทักษะท่ีดี

ในการตรวจรับการจัดซ้ือ 

จัดจาง 

การตรวจรับพัสดุ ไมเปนไป

ตามสัญญาหรือขอกำหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะ

ดานและระเบียบท่ีเก่ียวของ แก

เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเปนคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ  

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 

ปญหาชางผูควบคุม

งาน ท่ีมาจาก

หนวยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหเปนผูควบคุมงาน ท่ีมา

จากหนวยงานภายนอกมา

จากหลายหนวยงาน  

ทำใหการสงมอบงานไม

เปนไปตามแบบรูปรายการ

กอสราง จึงทำใหมีการแกไข 

ใหตรงตามแบบรูปรายการ 

ทำใหระยะเวลาในการ

กอสรางลาชาออกไปและไม

เปนไปตามกำหนดระยะเวลา

ควรทำความเขาใจแบบรูปรายการ 

กอนทำการกอสราง ใหแกชางผู

ควบคุมงานท่ีมาจากหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

 



5 
 

 

ความเส่ียงท่ีมีอยู 
ปจจัยท่ีกอใหเกิด 

ความเส่ียง 
ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

ในสัญญาจาง 

7. ปญหาดานการควบคุมพัสดุ 

รายการพัสดุ เชน 

ครุภัณฑท่ีรอ

จำหนาย เสี่ยงตอ

การสูญหาย/

เสียหาย 

 

 

 

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บครุภัณฑ

รอจำหนายท่ีปลอดภัย  

 หนวยงานอาจตองได

รับผิดชอบหรือชดเชย หาก

ไมสามารถนำมาจำหนาย

ตามทะเบียนได 

จัดทำสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมีลักษณะ

มิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ีควบคุมหอง

พัสดุ  
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ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้ 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 
  

 
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

  (Likelihood x Impact) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลสูงเมน 

 
ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม

ท่ัวไปในการจัดการงาน

พัสดุ 

- เพ่ือใหการดำเนินงาน

ดานพัสดุมีความถูกตอง 

โปรงใส ตามระเบียบ

หลักเกณฑของทาง

ราชการ 

1.1 ดานนโยบาย 
 
 
 
1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
1.3 ดานข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
1.4 ดานเจาหนาท่ี 
 
 
 
 

- ไไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือ
เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 
 
มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
วิธีการปฏิบัติและมี
หนังสือเวียนเพ่ิมเติมบอยครั้ง 
 
- การกำหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีไมชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 
 

2 
 

 
 
3 
 
 
 
2 

 
 
 

4 
 
 
 

 

2 
 
 
 

5 
 
 
 
3 

 
 
 
5 
 
 
 

 

4 
 
 
 

15 
 
 
 
6 

 
 
 

20 
 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 
 

สูงมาก 
 
 
 

 

6 
 
 
 

2 
 
 
 
5 

 
 
 

1 
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ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ

ตองการ 

หนวยงานท่ีขอไมมีการกำหนด
ความตองการใชพัสดุ ไมระบุ
ความตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน 

3 

 

4 

 

12 

 

เสี่ยงสูง 

 

3 

3. ดานการจัดทำ
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 3.1 การวางแผนการ

จัดหาพัสดุ 

- ความลาชาในการเสนอแผน
และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

3 3 9 เสี่ยงสูง 4 

4. ดานการดำเนินการ

จัดหาพัสดุ 

 4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกำหนด TOR 
 
 
 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด 

- เม่ือประกาศประกวดราคาไป
แลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา หรือ
ยื่นเสนอราคาแตไมมีผูผาน
ขอเสนอทางเทคนิค หรือมีการ
อุทธรณผลการพิจารณา 
 
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซ้ือ
จัดจาง 

4 

 
 
 
 

3 

3 

 
 
 
 

3 

12 

 
 
 
 

9 

เสี่ยงสูง 

 
 
 
 

เสี่ยงสูง 

3 

 
 
 
 
4 

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม

เปนไปตามสัญญาหรือ

ขอกำหนด 

- บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ ขาดความรูความเขาใจ 

ความชำนาญและทักษะท่ีดีใน

การตรวจรับการจัดซ้ือ จัดจาง 

3 3 9 เสี่ยงสูง 4 
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ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง ลำดับความ

เส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 
6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน

ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

- บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอกมาจาก
หลายหนวยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 5 

7. ดานการควบคุมพัสดุ    7.1 พัสดุมีการสูญหาย/

เสียหาย 

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บครุภัณฑ
รอจำหนายท่ีปลอดภัย 

2 3 6 ปานกลาง 5 
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ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียง ซ่ึงจะมีความเส่ียงสูงต่ำ ตั้งแตคะแนน 15 
คะแนน จำนวนท้ัง 2 ดาน ดังนี้ 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา โรงพยาบาลสูงเมน มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุ   
แนวทางแกไข   

1. ควรสรางแรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีความรักองคกร  
2. มีระบบสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
3. มีการคัดเลือกผูปฏิบัติงานท่ีมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานพัสดุ มีประสบการณ มีความ

กระตือรือรน ในการทำงาน   
4. เจาหนาท่ีพัสดุควรหม่ันศึกษาหาความรูเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน/ระเบียบ/ขอ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิดความคุมคาตอองคการมากท่ีสุด   
 

2. ดานระเบียบ กฎหมาย ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติ/การเปลี่ยนแปลงคำสั่งมอบหมายอำนาจ   
การจัดหาตาง ๆ ของผูบริหารทำใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความ
เสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดขอผิดพลาด 
 แนวทางแกไข 

ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ  

  สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ ซ่ึงอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถท่ีจะ
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานตามปกติได เนื่องจากมีการจัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดมาตรการใน
การเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลสูงเมน เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
 2) ประกาศโรงพยาบาลสูงเมน  เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
 3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลสูงเมน 
 4) ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบ
บุคลากรในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2560 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจาง 

  ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ มีความประหยัด  
คุมคา โปรงใส และสามารถตรวจสอบได  เพ่ือประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
 

ผูจัดทำ : นางสาวเพ็ญรุง  ฝกฝาย   


